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Tillykke!

Du sidder nu med resultatet af jeres netop gennemforte Motivationsanalyse fra
MotivationAnalyzer.com.

Motivation er et af de maske mest afgerende parametre i en sund, dynamisk og produktiv
kultur, hvori talenter og kompetencer bade kan udvikles og anvendes bedst muligt.

Det folgende resultat er en meget ngjagtig afspejling af organisationens tilstand baseret pa
alle de besvarelser, vi har modtaget. Vi anbefaler, at du og eventuelt jeres ledergruppe laeser
rapporten grundigt igennem, bade for hele organisationen, men ogsa for de enkelte
afdelinger der er specificeret i resultatet.

Vi anbefaler endvidere, at | snarest aftaler en tid med en motivationsanalytiker for en ngjere
og mere detaljeret gennemgang af resultatet. Her kan | ogsa fa en droftelse af, hvilke tiltag
der er relevante i forhold til, hvad analysens resultat paviser. Dette kunne veere ledertreening,
personlig coaching, team udvikling, veaerdiafklaring m.m.

Rapporten over resultaterne er opbygget sadan, at du ferst vil kunne se hele organisationens
samlede score og resultater. Du vil sadledes med det samme kunne fa et svar pa, om jeres
organisation er motiveret og i hvor hgj grad. Du vil endvidere finde interessant information
vedrgrende jeres motivationsmiljo og leese de umiddelbare begrundelser for jeres
motivationsresultat.

Du vil ogsa finde interessant information omkring graden af medarbejdere, der er pa rette
hylde i deres nuveerende job, se fordelingen og leese mere omkring dette emne. Stress er pa
manges leeber og ofte med rette. | rapporten ser du det umiddelbare stressniveau, vi har malt
for hele organisationen.

Pa de efterfalgende sider vil hver afdelings resultat vaere gengivet. Slutteligt vil du i den
overordnede rapport blive praesenteret for en oversigt over alle medvirkende afdelinger
benchmarked i forhold til organisationens resultater.

Vi anbefaler, at lederen af hver afdeling modtager deres respektive resultat til
gennemleesning og ogsa far mulighed for en personlig gennemgang og feedback af jeres
motivationsanalytiker.

Rigtig god forngjelse og tak fordi | gennemfarte Motivationsanalysen.

Mark Anthony
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Hele organisationen

Motivationen

Moderne forskning viser, at motivation vokser i en slags kvantespring. En person som har
den indre glad er 100 procent motiveret. Pa et personligt niveau vil det ikke veere muligt at
veere 99 procent motiveret. Enten er man motiveret eller ogsa er man det i mindre grad. En
person, som ikke er 100 procent motiveret, kan i bedste fald kun veere ca. 80 procent
motiveret. Og herfra falder man ned til kun at veere halvmotiveret (middel niveau).

Grafen viser det gennemsnitlige resultat for samtlige medarbejdere. Hermed vil disse
kvantespring blive udjaevnet en del.

Lav motivation: Der er naturligvis ikke godt, safremt den gennemsnitlige motivation er lav.
Det tyder pa en uproduktiv arbejdsplads, hvor medarbejdernes potentialer ikke udnyttes
seerlig godt.

Mellem motivation: Dette viser en noget mere produktiv arbejdsplads, men medarbejderne
yder ikke, hvad de kan yde. De mangler stadig en afgerende motivation.

Hoj motivation: Dette viser en effektiv arbejdsplads, hvor en stor del af medarbejderne er
top motiverede. De kan lide at yde deres bedste.

Lav Middel | Hoj




Rette hylde

Pa rette hylde 44%

Nogenlunde rette hylde 32%

Ikke pa rette hylde 24%

Det er meget vigtigt for en virksomheds samlede motivation, trivsel og effektivitet at
medarbejdere foler, at de er pa rette hylde. Dette betyder nemlig, at de arbejder optimalt ud
fra deres evner og behov.

En medarbejder pa rette hylde er 100 procent motiveret, da vedkommende anvender sine
ressourcer og evner pa en optimal made.

En medarbejder pa nogenlunde rette hylde er ikke leengere topmotiveret. Skensmeaessig er
han eller hun kun ca. 75 procent motiveret i forhold til, hvad vedkommende kunne veere. Man
kan dog forholdsvis let gare noget for, at medarbejderen kommer pa rette hylde.

Er medarbejdere ikke pa rette hylde, sker falgende. Dels kan nogle medarbejdere vaere
overstimulerede, hvilket skaber stress og utilfredshed. Dels kan de veere undermotiverede og
dermed understimulerede, hvilket betyder, at deres evner og ressourcer anvendes forkert
eller utilstraekkeligt. Under alle omsteendigheder er medarbejdere, som ikke er pa rette hylde,
enten ved at tabe deres motivation, eller ogsa er motivationen blevet for lav. Det vil kreeve
samtaler og en fokuseret indsats at fa en medarbejder, som ikke er pa rette hylde til at veere
det.

Over- og understimulering samt skjulte ressourcer

Overstimulering indtraeder, nar en medarbejder oplever, at der treekkes for meget pa
specifikke ressourcer og behov. En medarbejder har maske kun lyst til at tage noget initiativ.
Safremt vedkommende pa en eller anden made presses til at tage mere initiativ, vil
vedkommende opleve det som en overstimulering, hvilket skaber ubehag og stress.

- For mange medarbejdere forceres til at agere som vogtere eller kontrollanter.
Konsekvensen er desveerre, at der hersker en sammenbidt stemning pa arbejdspladsen. Alle
keemper for at na malene, men effektiviteten er ikke steget af den grund.



Undermotivering (eller understimulering) betyder, at en medarbejder ikke anvender sine fulde
potentialer. Sagt pa en anden made betyder det, at nogle medarbejdere keder sig, mens
andre 'hygger' sig. Derimod mister ambitiogse medarbejdere let deres loyalitet og kan forlade
firmaet. Set fra virksomhedens side betyder understimulering, at en medarbejders evner og
behov ikke udnyttes godt nok.

Fra en anden synsvinkel viser understimulering, at de enkelte medarbejde ligger inde med
ressourcer, som ganske enkelt ikke udnyttes. Sa set fra virksomhedens synsvinkel kan det
ogsa blive til en positiv konstatering, at der forekommer understimulering.

- For mange medarbejdere er understimuleret eller undermotiveret som filosof/strateg og af
disse kan nogle igen laenges efter et andet arbejde, som mere vaerdsaetter og anvender
deres sproglige evner, sans for kommunikation og abstrakte tankegang. Der er saledes
uudnyttede potentialer tilstede blandt medarbejderne, da de er mere indstillet pa at leere
mere og arbejde med viden, end de viser i gjeblikket.

Stress

Her ses det gennemsnitlige resultat af de enkelte medarbejderes stress, som males pa fire
niveauer: Ingen, meget lidt stress, nogen stress og hgj stress. Idealt set, bar der ikke veere
stress blandt medarbejderne, men det er ok, hvis der er lidt stress til stede, da dette kan virke
motiverende (viser stressforskning). Her skal man dog vaere meget opmeerksom pa, at
stressniveauet ikke er stigende.

Nogen stress viser for det forste, at flere medarbejdere har et for hgjt stressniveau. For det
andet at stressniveauet ikke bor stige i fremtiden.

Hoj stress viser, at mange medarbejdere nu er kede af at made op pa arbejdet. Mange er sa
hardt ramt, at de bliver syge, husker darligt og laver flere fejl pa arbejdet, da
koncentrationsevnen ogsa er nedsat. Dette niveau er derfor kostbart for virksomheden, og
man bor seette ind ved at finde frem til de eksakte arsager til stress.

Ingen ‘ Lidt ‘ Nogen | Hoj

Hvad | arbejdsmaessigt stimulerer og motiverer hos medarbejderne

| et godt virksomhedsmiljo geelder det om at motivere og stimulere medarbejderne pa den
rette made og | rette dosis. Analysen viser, at | stimulerer medarbejderne pa en
hensigtsmeessig og god made vedrerende folgende:

- | fremmer generelt medarbejdernes evne til at nyteenke og veere fleksible. Hermed
stimuleres medarbejdernes lyst til at arbejde varieret og kaste sig ud i nye opgaver.
Arbejdsmiljget fremmer generelt medarbejdernes nysgerrighed og lyst til at udvikle sig.



Opsummerende grafer

Rette hylde, Motivationen & Stress

Beskrivelse af hvad grafen viser.
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Initiativtager
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Humanist
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Vogter/Kontrollant
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